Na actual situag@o econémico-finan-
ceira do nosso Pais, fazer o balanco de
2010 e avaliar das perspectivas para
2011, sem cair na visdo de crise e ca-
tastrofe com que somos diariamente
bombardeados nos “media”, é certa-
mente um desafio.

Olhando para 2010, com os olhos
do dono da carga, o Carregador, con-
seguimos identificar alguns sinais posi-
tivos, sobretudo no sector marftimo-por-
tudrio.

Nao pretendendo ser exaustivos, po-
demos enumerar alguns factos mais sig-
nificativos:

No Porto de Leixdes, a coragem de
encarar a questdo da flexibilidade do
trabalho portuério visando uma maior
competitividade, com a colaboracdo
dos stake holders e ndo pela via do
conflito. Esta visdo dos interesses do
Porto, acima de quaisquer outros, tam-
bém esteve patente quando se recusou
a alinhar na greve geral a 24 de No-
vembro, deixando uma boa imagem a
todos os seus utilizadores.

No Porto de Aveiro, um marco im-
portante foi alcancado: a muito espe-
rada ligagao ferrovidria permitiv uma
reducdo de custo de transporte de aces-
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so, reduziu o tréfego rodovidrio e ird
trazer certamente mais carga e mais
empresas a regido.

No Porto da Figueira da Foz, apesar
de demoradas, as obras de prolonga-
mento do Molhe e posterior dragagem
irdo em breve garantir maiores calados,
logo maior competitividade.

Do Porto de Lisboa vieram piores no-
ticias, com o impasse verificado nas
obras do terminal de contentores de Al-
céntara e a acusacdo do Ministério
Publico declarando o contrato de con-
cessdo ferido de inconstitucionalidade,
considerando-o uma “transferéncia de-
sequilibrada de risco para o erdrio pu-
blico”.

O Porto de SetGbal teve um papel
importante como pélo exportador, re-
presentando cerca de 60 % da carga
movimentada, salienfando-se o aumen-
to significativo do movimento realizado
pela ferrovia. Menos bem, a manuten-
¢ao da politica do tarifério que, ao con-
trario de outros portos, ndo beneficia
nem incentiva as cargas embarcadas.

O Porto de Sines continua com um
crescimento exemplar no movimento de
contentores no Terminal XXI, rumo ao

marco dos 500 000 TEU, que todos es-

peramos seja brevemente alcancado. A
ampliacdo do Molhe Leste para 1500
m, adjudicada este ano e operacional
em 2012, serd uma peca chave para
alcancar esse objectivo.

Quanto a outros meios de transpor-
te, de referir o cada vez mais importan-
te papel da ferrovia, onde os dois ope-
radores CP Carga e Takargo, em salu-
tar disputa, procuram oferecer os me-
lhores servicos aos clientes de merca-
dorias.

A rodovia, o modo de transporte por
exceléncia mais concorrencial e mais
competitivo pela quantidade e disper-
sGo de operadores, continua a lutar com
dificuldades, motivadas, entre outros,
pelo aumento de custos de combustivel
e, mais recentemente, pela introducdo
de portagens nas SCUT. Impde-se por
parte do Governo a tomada de medi-
das que possam preservar este impor-
tante tecido empresarial, em particular,
das pequenas empresas.

Mas outros assuntos estiveram pre-
sentes e continuardo a estar em agen-

da durante 2011:

* Holding dos Portos ou Portos de
Portugal, S.A. — no relatério do Orga-
mento para 2011, a gestdo conjunta dos



cinco principais portos nacionais é
apontada pelo Governo como um meio
para a reducdo de custos. Este tema,
envolvido em polémica desde o inicio,
pode revelar-se contraproducente. Sen-
do os carregadores os principais inte-
ressados na reducéo da factura portud-
ria, desde sempre alertam para os cus-
tos subjacentes & falta de rapidez dos
processos, ao exagero da burocracia.
A criagGo de um Unico 6rgdo de ges-
tdo, omnipresente, poderia levar ao
aumento do tempo de resposta e da
capacidade de cada porto em aprovei-
tar as oportunidades que possam sur-
gir. Fica também em aberto, se a ques-
téo é reduzir custos, saber se as actuais
Administracoes 6 fizeram tudo ao seu
alcance para reduzir o seu peso na fac-
tura portudria.

* Regulagéo — continua uma referén-
cia para o IPTM, todavia sem rumo. A
tutela deveria dar orientacdes sobre o
modelo a seguir, evitando o peso de
uma macro estrutura como noutros sec-
tores, constituindo pior cura do que a
propria doenca. A recente resolucdo do
Conselho de Ministros de 28 de Dezem-
bro, visando o estudo da criagéo de um
regulador Unico para o sector dos trans-
portes - excluindo a aviagéo - poderd
trazer o quadro de referéncia ao sector
marftimo-portudrio hd muito desejado.

* Medidas para Aumento da Compe-

titividade (I) - uma das 50 medidas
anunciadas pelo Governo a 15 de De-
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zembro foi a reducdo dos custos de con-
texto por forma a simplificar procedi-
mentos de exportacdo, o SIMPLEX Ex-
portacdo. Segundo o relatério do World
Bank, “Doing Business- Trading Across
Borders”, que avalia a competitividade
logistica das exportacdes, numa lista li-
derada por Singapura, Portugal estd
num modestissimo 60° lugar. Esperemos
pelos resultados desse SIMPLEX, cujos
contornos ainda ndo sdo conhecidos.

* Medidas para Aumento de Compe-
titividade (Il) — outras medidas anuncia-
das apontam para flexibilizaggo do
mercado de trabalho e da legislagéo
laboral. Ora é no sector maritimo-por-
tudrio que a revisdo da legislagao la-
boral é mais necessdria, para melhor
adequar os recursos humanos existen-
tes &s novas tecnologias, aumentando
a produtividade. Esta incapacidade de
adaptagéo, motivada pela rigidez de
legislac@o laboral, impede a redugao
de custos indispensavel para ganhar
competfitividade externa. Aguardemos,
pois, pela coragem politica, neste ano
de dificuldades, para tomar decisdes
dificeis e agir em conformidade.

* Exportacdes — o Pafs finalmente acor-
dou para o sector de bens transacciond-
veis. A agricultura e a indUstria, por ve-
zes esquecidas, s@o afinal importantes
fontes de emprego e lutam pelo seu lu-
gar nos mercados internacionais. Pre-
vendo-se a queda do consumo privado,
dos gastos publicos e do investimento,

teremos de apostar tudo no sector ex-
portador para conseguir algum cresci-
mento do PIB. Segundo um relatério do
NECEP-U. Catélica, de Junho 2010,
sobre a evolugdo recente das exporta-
coes, temos muito trabalho pela frente:
o peso das exportacdes no PIB nacional
¢ de apenas um ferco, quando, se nos
compararmos com outros paises da UE-
27, como a Bélgica, a Repiblica Che-
ca, a Hungria e a Esténia, devia repre-
sentar, no minimo 50%. Recai no sector
privado esta responsabilidade de ganhar
mercados, reduzir custos, apostar naino-
vacdo, na qualidade e fiabilidade de for-
necimentos. Os campedes da exporta-
¢Go, como a AutoEuropa, exemplo de
concerfagdo laboral, a Portucel e a Galp,
com investimentos de centenas de mi-
Ihées de euros j@ em plena crise pds Leh-
man Brothers, véio mostrando o cami-
nho a milhares de outras empresas de
menor dimenséo. Do sector marftimo-
-portudrio, em particular das Adminis-
tracoes Portudrias, espera-se um esforco
de confencdo de custos que se repercuta
nos carregadores, apoie as exportacoes,
quer por reducéo de taxas na carga em-
barcada, quer pela simplificacéo de pro-
cedimentos que permitam ganhos de pro-

dutividade.

Se todos fizerem o que lhes compete,
o Governo, as Autoridades e Empresas
do sector privado, o ano de 2011 bem
nos poderd surpreender. ..

...pela positiva.



