32

Conse

lho Portugués de Carregadores

«Aumento das exportagoes
ndo pode ser ameag¢ado
por um quadro legislativo

ultrapassado»

Ern entrevista a Transportes em Revista, a direcdo do CPC revela a sua preocupacao pelo facto
de o Governo ainda ndo ter avancado com medidas estruturantes gue permitam alavancar
a Economia nacional e o setor exportador. De acordo com o CPC, ha espaco e capacidade

de crescimento, no entanto, continuam a existir demasiadas ineficiéncias que pbem em causa

a competitividade do Pais nos mercados internacionars.

Pedro Costa Pereim  pecre. oot g i s oo
Ertns: Aupuska C. Sika

TRANSPORTES EM REWISTA — O CPC represen-
ta, atualmente, os maiores carregadores e
axportadores portugueses, O setor exporta-
dar tem dado uma excelente resposta a crise
econdmica, mantendeo indices de crescimento
hastante relevantes. Ha espaco para exportar
mais?

Pedro Galvao - Claro gue ha! Segundo o estuda
o MECEP — Universidade Catdlica de 2010, sobre
a evolucac das exportagtes, terncs muito trabalhe
pela frente: o peso das exportactes no PIB nacio-
nal & de apenas urm tergo, quando, se nos compa-
rarmos carm oubos palses da UE-27, como a
Bélgica, & Papublica Checa, a Hungria # a Esténia,
devia representar, no mimme, 50 por cento. HA
poucas ancs, muitas industrias estavam agenas
viredas para o mercade interno, algo gque hoje ja
nac acontece, pois a conjuntura 2condmica nacio-
n&l cbrigou essas indistrias & lutar & ganhar guota
NG mercadn extenc.

TR - Em gue areas podem crascer?
Pedro Galvao - Aquelas 2m gua temos vantagem
competitiva para podermaos expartar, Por exempla,

0 setor drmantein tem vindo a exportar cada vez
mas, em aspecial para Africa. Um caso interessan-
ta & a indistia da ceramica e de telhas. Mum pas-
sado recante, as fabricas que exportavam residual-
merte, hoje em dia fazem investimentos impor-
tantes tendo om vista a exportacao, O setor cense-
jeire tem mais de 30 por cento da producan a ser
axportada ou o caso da SCVEMNA gue exporta mas
e 75 por cento do azette que produz.

TR = Quais sdo os fatores que podem levar ao
crescimento? &4 reducio dos custos e aumento
da eficiéncia, por exemplo, no ambito da
cadeia logistica, podem ser dois desses fato-
res?

Carlos Umbeling — Clarg que sim. Mas ha indds-
trias em que os custos da loglstica representam B0
ow 90 por cento dos custos, produtos em gque o
valor acrescertade nacional & muite elevado mas o
preco uniténio & baiko, O grece unitans de uma
tonelada de dmento é chviamente diferente do
praco unitario de uma tonelada de um produte da
fileira autorndwel, &l de peroeber que tém sen-
sibilidades diferentes & varagdes de custos na
cadeia logistica

Hermano Sousa — Ha uma oulra questdc gue
julga ser também muta importante que esta rela-
ciorada com a nossa posicio oeografica, face ao

WL, Erons@orbesamasy | SEe. com

resto da Europa, Erm miédia, estames muito distar-
tes dos mossas mearcades, comparativamente com
05 NOSS05 CoNCorrentas europels @ asse & também
urn fator gque aumenta os nossos custos logisticos.
Gongalo Vieira - Ambos os fatores saa importan-
tes & complementam-se. Importa referr gue,
guando estamos a falar de exportagao, temos de
ter e consideracio que o  pricing " dos produtos
rao & definido 2m Fortugal mas sim nos mercados
internadonais em regime e concoréncia pura.
Desta forma, qualquer perda de eficiéncia e
aurmento de custo (como nas taxas portudrias em
Portugal), ndo & possiel repercutic em aumento de
pregos aos clientes, o que na pratica conduz a uma
perda de competitividade das exportagies.

Carlos Umbelino — Uma boa parte do orescimen-
to das exportacies devase também ao facto de
nao haver corsumo em Portugal. Mao vencencs
ern Portugal, as irdistrias b tém duas altermativas:
ou param as fabricas ou expartam. |sso aconteceu
um pouco em todos o setores de stividade, e
quem o fez foram as empresas que ainda conse-
qguiram ser competitivas em termes de preqo. E
quase uma obrigacio, hoje em dia, ir & procura de
NCVDS MErsaos,

Pedro Galvio - huitas dessas inddstrias traba-
[harm com matéra-prima nadonal, vendem um
produta com prege relatvo baiks, mas gue tem
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alte valar acrescentado, E fazern um esforco muito
grande, em termos comerciais, para penatrar em
mercadas mas longinquos. E para sermoes aompe-
tithaos messes marcados, todos 0s cusics da cadeia
ogistica pesam.

TR - E, na cadeia logistica, onde é que se pode
atuar para aumentar a competitividade do
pais?

Pedro Galvao — Em relacdo a isso tamnos dois tipos
de visdo, uma positva e outra negativa, Do ponto
de vista positivi, salientamaos & nossa rade ferrovia-
rig, com ligagdo a todos os portos; urm operador
ferroviaro privado que veio introduzic alguma
competitvidade no mercada; uma rede rdoana
stualizada e com bons corredores de servigos; e
autoridades portudnias interessadas no negdado,

Mas & a perspeliva negativa gue nos preocupa:
a lagulacdo do trabalho porlugrio desatualiza-
da; infraestruturas ferrovidrias caras e por vezes
ineficientes, temos ainda portos com Laxas por-
tuarias elevadas sem tarem em al2ncao a pro-
mocdn das exportacdes; custos de contexto
demasiado altos....

Hermano Sousa = Ha cerca de um ano, o secre-
tario de Estade dos Transportes deu uma entre-
vista & Transportes em Revista gue cricu no setor
gapetativas de mudanga. Més, como CPC, sem-
pre dissemos que aquile que viessa a ser feito no
setor deveria contar com a participagdo de
todos os agentes, em clima de didlogo @ coope-
racao, E nos estaramos, como j4 estivemos no
passado, disponiveis para contribuir para o pro-
casso de mudanca,

sy, transparkssemravisto, com

TR - Do ponto de vista do CPC, o que & funda-
mental alterar na legislagdo do trabalho por-
tudrio?

Hermano Sousa — Cesde logo & necessario
rmudar a organizacdo do trabalhe portudrio,
Mais do que a guestac salarial dos estivadores,
& preciso que as empresas que operam nos por-
tos tenham a gossibilidade de escolher guais sao
0s trabalhadores mais competentes @ nao deixar
come fator dnico de selecdo dos trabalhadores
3 idade ou a classe onde estao inseridos. For
outro lade, continuamos com um conjunto de
reqras de colocagdo de trabalhadores e de
remuneracdn do trabalho estréordinério que
nao e aplicam no resto da economia nacional.
A incerteza do trabalho & outra guestao, que
nos leva muitas vezes a operar em condigdes
inaficientes, lavando os carregadores a terem de
tomar decisdes no incerto sobre o trébalho por-
tudrio, pois ndo sabem se esse trabalho se vai
reglizar ou nao, Ha uma grande noidez @ falta
de flexibilidade no sistema,

TR - A reforma do trabalhe portudrio &, inclu-
sive, Uma das prioridades estabelecidas pela
Troika, para o praximo semestre, conforme foi
anunciado durante a sua dltima “visita®™. Tém
alguma novidade?

Goncalo Vieira = No momento desta entrevista
nan, mas acredito que uma proposta de Lei sungi-
réd muto em breve, nac s& porgue interessa ao
Governo potenciar ainda mais as exportacies,
como também pelas exigéneias da propria Troika
nesta matéria. Nao serd com certeza um processo
facil. Mesta matéria importa definir o “scope” do
trabalho portuénc, adaptar a sua legislacio & el
geral, criar Inme acesso a esta atvidaoe, ou sga,
apostar numa maor flexbilcade e adapté-la ao
modelo Econdmics atual, com eguipamentos e
tecnologias muito mais sofisticados do gqua no pas-
sado,

Carlos Umbeling - MNa minha opinido, penso que
ternas de ter uma lai do trabalbo portuario gue se
aproxime da lei geral do trabalho, Nao ha nenhu-
ma razac especial gue justifigue um regime espa-
cifico para o trabalho portudrio. Existern ne traba-
ho portwdrio algumas especificidades que exigem
requlamentacde adeguada de modo a que o fra-
balho portudric possa ser integrado na les geral do
trabalho. £ o caso, por exernplo, de ndmess de
horas extracrdindrias permitido ou da flexibilidade
na contratacan de muite curto prazo. Sendo preci-
sa alguma requlamentacio, nac @ com certeza
necessana uma legislacio especfica,

E serd importante clanficar gue a responsabilida-
de pela mowmentacdo das cargas & do operador
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portuaria, nao & do trabalhador portuano. Este
s0 tem que ter farmacao adeguada e saber
mioimantar @ carga,

TR — Na opinido do CPC, a atual legislagdo
do setor maritimo-portudario acompanha as
necessidades da propria economia?
Hermano Sousa = Mao. E & simples perceber
porgué, A lei do trabalhe portudrio é de 1993 e
foi feita para resolver um conjunto de situagdss
gue existiam na altura. Mo entanto, nestas duas
décadas, a realidade mudou radicalmenta, O
propric trabalho portudno mudow, os navios
mudaram, os eguipamentos mudaram,

E quando se fala do enguadramanta maritimo-
portuanio, também temos de falar de uma nova
lei dos portos (4 gue a atual & de 1926), da adea-
quacac da politica de concessdes @ da estaiilis
zacan do modelo de governacao dos portos.

TR - Que opinido tém sobre o modelo de
governagdo dos portos anunciado pelo
Governa e que contempla duas administra-
ches portudrias, uma a norte e outra a sul?
Este modelo ird trazer mais operacionalida-
de aos portos e ird permitir reduzir o custo
das faturas portuarias?

CPCPedro Galvao - Centro do CPC temos
varias visdes e opinides. Mas easte um denomi-
nador comum. Nac nos interessa debater quas-
tées politico-regionais e de autonomias

C panorama alterou-se significativamenta corm
a guestao gas concessdes, Com o factn de exis-
tirem privados @ operar nos portos passou a
existir uma preocupacao comercial difarente. E é
de realcar & relacdo de proximidade gue sempre
existiu entre os aparadores e as diferantes auto-
ridades portudrias. Mo entante, o facto de exis-
tirern concesstes a privades nao significou uma
reducao dos custos nas administracdes portua-
rias, E o gue nos preccupa, mais do que o
modelo escolhide, € saber guais sdo os objetivos
da mudanca e se isso s vai repercutir no custo
das faturas porfudrias gue o5 carregadores
pagam e se ird agilizar a propria operacionalida-
de dos portos, nomeadamente no dar resposta
aps probleras didrios & imediatos com gue nos
deparamaos.

Hermano Sousa — £ fundamental que esta
mudanca introduza mais competitividada, no
entanto, & necessano gue continue 3 existir
decisdo local, nomeadamenta em matérias cor-
rentes e do dia-a-cdia, como as questdeas opera-
cicnais. Por owtra lado, mesma no modalo atual
hd muitas hipdteses se fazeremn poupancas,
nomaadamente crando um sistema de “back-
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affice” para todos os portos, Porgue mudar
para pior ndo vale 2 pena. ..

Gongalo Vieira - Todas as otimizaghes, via par-
tilha de senagos “hack-offices“ ou outras, tradu-
rem-se sempre numa melhaoria de processos e
em reducao de custos, Importa criar mecanis-
MIas Zara assequrar gque estas reduches se tracu-
zem dirstamante na reducao da fatura portudria
acs carregadores e ndo fique pelos diferentes
interlacutares,

TR = A pouca eficiéncia ao nivel dos proce-
dimentos burocraticos & também um fator
de perda de competitividade? Atualmente,
a fatura portuaria inclui o pagamento de
taxas a um grande namero de entidades,
algo que penaliza a propria eficiéncia e

W, fronsaorbasamegyi sto, cam

operacionalidade. E este o momento para
mudar?

Pedro Galvao - Sem diwvida. Mo entanta, nac
podemos deixar de referr aquile gue 3 foi faito,
nomeadamenta com & implementacao da lanela
Unica Portudria nos principais portos nacionais,
Més colocamos em questdo a existénciz de algu-
mas taxas e, sem QUEMET pOrMmenarizar muitas
vezes arontece-nos gue a forma de essa taxa sar
calculada demora mais tempe e custa mais a
conferir do que propriamente o valor da taxa.
Padem-se valores que podem parecer baixos,
rmas ro caso de navios gue fazem cabotagem e
fazem viagens consecutivas, o valor acumulado é
significativo. Ao nivel das Capitanias, vermnos que
existern taxas que podiam ser simplificadas. Mas
acreditamnas que ha vontade de mudar.
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Carlos Umbeling - Ha varios anos que falamos na
possibilidade de existéncia de uma taxa Onica que
cubra todos os sericos poblicos prestados aos
navics @ & camga dentro dos portos, Sana muto
mais transparente e facilitara o tratamanto
admiristrative, com evidentes poupancas de
TECUMsDS, a reparticac das receitas pelas varias
antidades envalvidas seria gerida por exemnplo
palas Autondades Portudrias. Obwviamente, que
uma evolucdo neste sentido s acontecard se a
decisdo for tomada palo propric primein-minis-
tro, Uma vez que serd necessano obter o acorda
de praticamente togos os Minstérios.

TR - Os Carregadores sabem o que pagam?
Carles Umbelino = Nao 56 ndo sabemos o que
pagamos, como neniuma das Autordades
Fortudras controla exatamente a “fatura por-
tudria” do seu porto. 14 v exemplos em que o
Mesmo organisma cobra taxas diferentas con-
forme o porto.

Hermano Sousa — E ha casos am que o mesmo
navio, No mesmo porto, & em ascalas distintas,
paga de forma diferente, E este tipo de comple-
xidade que queremos alterar

TR - A ferrovia temn vindo a ganhar alguma
guota de mercado e assume-se cada vez
rmais como uma alternativa ao transporte
rodovidrio, principalmente desde que prati-
camente todos os portos passaram a ter
ligagtes por caminho-de-ferro. £ um modo
gue tem Tutura?

Gongalo Vieira - Clarc que sm e ndo apenas
nos fluxos doméstices. £ um modo de transpor-
12 gue tem um enorme potencial de crescimen-
to. Existern muitas inddstrias que movimeantam

as sUas cargas das fabricas para os portos por
ferrovia e que podiam fazer muito mais se axis-
fissarn incantivias a propria ferrovia & 52 nao axis-
tissarn tantas greves por parte do operador
publica, Enéo nas podemos asquacer da impor-
tancia do caminho-de-ferro nas exportagbas
para o centro da Europa. Para além de alguns
servigos ferrovianos gue podern ser feitos a par-
tir de Espanha gpara o centro da Europa
(&lermanha, Italia, Suica, etc.), & também possivel
fazé-lo, atualmente, dirstamente entre Portugal
2 & Alemanha através do servico da DB Schenker.
A ferrovia tem de ser uma alternativa, credivel,
vigwel, reqular e competitiva paré o centro ca
Europa. O transporte maritima & competitive em
tudo o gue seja litoral europeu mas @ nao o é
para o centro da Europa. Desta forma so temos
duas wias para o fazer; através da rodovia e da
farroia, Portanto, se guEersmos ser mais compe-
fitivos & ter um modelo logistico sustantavel,
ternos de explorar melhor esta alternativa,
Hermano Sousa - Falanda de transporte teres-
tre, & perfeitamante justificdval que apostemos
na caminho-de-farro coma alternativa, ate pelo
facto de astarmos longe dos mercados do cen-
tre da Europa. has guera tocar noutro ponto
gue & o auments dos custos de transporte meti-
vados pelo novo balanceamerito do comércio
externo portuguas. E no gue toca ao transporte
terrastra, esta reducac das importaches, que @
muito favoravel em termos de balanca comer-
cial, complica a vida dos exportadores em ter-
mos de transporte terrestre por falta de retor-
nos.

hais uma razéo paré gue a ferrovia, que tem
economias de escala importantes, tenha de ser
o modele do futuro. Mas, ac falarmos de ferro-

W tronsgorkasemravi sto. com

via, temos tambiém de perceber qual £ o pensa-
mento da Tutela em relacao 4 CP Carga, que &
urn ator fundarmeantal am todo este processo.

TR - A indefinicde em relagdo ao future da
CP Carga preccupa-ves? Foi anunciada a sua
privatizagdo, mas depois disso ndo se scube
mais nada...

Hermano Sousa = & CF Carga é um instrumen-
to fundamental, principalmente para os grandes
caregadores porfugueses com recorréncia de
operacdes. £ ndo podemos viver nesta indefini-
cdo, de ndc sabermos se ns combnios vao circu-
lar ou nan, situacac gue se vem arastando
desde janeirn e gque parece nac ter fim & vista, E
ninguém sabe aquilo que se val passar

TR - Ha pouco falavam da importancia das
ligacdes internacionais. Afinal & viavel e ja
nac se coloca o problema sempre discutido
& guase “religioso” da bitola...

Hermano Sousa — Acuilo gue gostaramos era
deisar de discutic @sses temas “religicsos” e i
para questoes concretas. Vale a pena? Quanto
custa? GQuantas toneladas somos capazes de la
colocar? Quanto vamos poupar? Qual a carga
que justifique o investimente em UICT Qual o
custo da cperacan? £ essa andlise custo-benefi-
cio que tem de ser feita.

Gongalo Vieira — O tema da bitola & muito impar-
tante numa perspetva de médiodongo prazo.
Porugzl tem de criar alternativas de transporte
competitivas para o centro da Europa e a ferrovia
& & solucdo mais competitiva e de facl comple-
mentaridade & rodovia, Meste tipo de proetos @
fundamental o erwoliments dos “donos da
carga”, os verdadeiros dinamizadones das exporta-
coes, conhecer as suas necessidaddes, o melhones
lecais para estas ligaghes fermoviarias e definir com-
promissos de carga, para 1omar o8 projetos viaveis,

TR — Para além do transporte maritimo e da
ferrovia, tambermn o transporte rodovidrio &
um dos modaos fundamentais para os carrega-
dores. Preccupa-vos o facto de gue a inversio
da balanga comercial, com a redugdo das
importagées, aumente significativamente o
custo do transporte, Uma vez Que o regresso
dos camifies & depois feito em vazio?
Gongalo Vieira - Cria um desequillerio a gue
n&o estavamos habituados, com tendéncia a pic-
rar @ que, depois, se pode repercutic ng disponi-
hilidade de meios, nas tarifas praticadas pelos
operadares rdowianios, no servica ao diente, no
aumenta da custo final & no contributo para
uma menor competitividade das exportacas,
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TR = E como se pode resolver?
Hermano Sousa = Através de fatores de dife-
renciacac positiva, como a redugio do imposto

s500Me O JOmDust e a redugao do custo das

poriagens. £

o5 custos de exporta-

estao das ajudas de custo e da altera-

a0 da legislagao laboral também ira apudar,

permn como a utilizagio dos veiculos longos ou
Mega Camides. E importante comecar a albar
para este
Pedro Galvao — De referir

rembro de 201

tipo oe 50 ucoes
que, em 22 de de-

0, o Gowverng aprovou o Decreto-

Ler 13372010 que permite aumentar a tonela-

gem transportada pelos camides de certas filei

ras da inddstria importantes para o pais e dire

tarmente para os portos, Mas, porque nao alar-
meadida a outras inddstriaz? No entan

caso esta alteracao seja

gdr 255d

ta, defendemos que,

feita, existam condigbes para que o carregador
ganhe, o transportador ganhe e, sobretudo, gue

o nals oanh

pais ga
Gongcalo Vieira = Se nao decidirmos agora

qual & a forma mais eficiente e sustentavel de

chiegarmos ac centro da Europa, dentro de trés
oU quatre anos os exportadores nacionais
podem ter de enfrentar sérios problemas. E
porqué? Porque temos capacidade de produ-
{30, temo

os produtos de grande qualidade para

exportar € Nad emos meigs si 'Ii entes para

05 COIMI CuUalig & g Ser 3

ERC0Er 0%

Mo mercado Eurcpew sd axistern dois meios

competitivos para chegar ao centro da Europa,

gue 30 a rodovia e a ferrovia, £ necessdrio
alhar para estas guestdes de forma estratégica

e em Complementar dade com outros modos

de transg Falando da questdo da bitola
UIC, esta permite n
rio convencional como também permite trans-
portar camides. E aqui esta uma grande opor-
tunidade em ter um transporte rodoviario a
exportacac muito competitivo, aproveitando a
"boleia” do caminhoc-de-ferrc
além-Pirinéus

a0 56 o transporte fermovia-

para destinos

TR - As restriches impostas ao transporte
rodoviario a nivel da Unido Europeia sao
também um fator de preccupagio?

Gongalo Vieira - 33c, e se Espanha avancar
com a introducao da Eurovinheta, o transporte
rodoviaric vai passar por dificuldades ainda
malores 2 05 n;_er'r_—':_;;:d-;}re:—. orovaveimenta tam-
bém Iil' oLe  CUsSIO Serd

porgque oepus parte

tran JAra a carga
TR - J& se sentaram & mesa com o Governo?
Pedro Galvao = Reunimo-nos com o Chefe de
Gabinete do secretario de Estado dos Trans
portes e foram-nos dadas algumas expetativas e
ndicios positivos de mudanca. Agora, tarda a
concretizacao dessa mudanca e esse & o proble-
ma. O objetivo de aumento de exportagdes nao
pode ser ameagado por um
ultrapassado e que cria dificuldades 35 empresas
exportadoras na sua luta por mercados exter-
nos. &% conseguéncias de nao promover refor-
mas profundas de legislagao portuana que redu-
flexibilidade
do regime de mao-de-obra e diminuam a carga

quadro legisiatvo

zam taxas portuanas, aumentem a

burocratica, serdo desasirosas, Hl:_JTE'.-:'II"::f.! a

situag a0 BLONGMICS pais e aurmentando
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