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A sustentabilidade serd o maior desafio para a
logistica e, consequentemente, para a compe-
titividade das empresas.

Serd que teremos de escolher entre sustenta-
bilidade e competitividade?

Mas esta nao é a pergunta certa.

A pergunta certa é: que fazer para nao perder
competitividade?

Além da digitalizacdo do setor, os desafios da
Logistica assentam em trés vetores: descarboni-
zacao, falta de mao de obra e eficiéncia.

A Unido Europeia, no ambito do programa “Fit
for 55”, que ambiciona reduzir as suas emis-
sdes liquidas de gases com efeito de estufa
em, pelo menos, 55 % até 2030, em compa-
racdo com os niveis de 1990, e alcancar a
neutralidade climatica em 2050, tem imple-
mentado diversos regulamentos que vao afe-
tar os transportes. Um desses regulamentos
é a inclusdo do transporte maritimo no ETS
(Sistema de Comércio de Emissdes, em inglés
Emissions Trading System).

Pela primeira vez, as emissdes provenientes
dos navios serdo consideradas e serd uma
obrigacao para os armadores e companhias
de navegacao pagarem por tonelada de CO2
emitida. Ndo sera surpresa ver esse custo re-
percutido na carga transportada. Este regu-
lamento serd introduzido de forma gradual:
40 % para as emissdes verificadas a partir de
2024, 70 % para as de 2025 e 100 % para as
de 2026.
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“Os exportadores vao perder
competitividade nos mercados
extracomunitdrios em que
competem com concorrentes fora
da UE que ndo estao sujeitos ao
Sistema de Comércio de Emissoes.”

“Um exportador europeu para os
EUA vai pagar 50% das emissoes
do transporte maritimo (...) um
concorrente seu no Norte de
Africa que venda nos EUA, ndo
tera de pagar pelas emissoes.”

“Sera uma obrigacao para os
armadores e companhias de
navegac¢ao pagarem por tonelada
de CO2 emitida. Nao sera surpresa
ver esse custo repercutido na
carga transportada.”

Uma particularidade do ETS é que serao taxa-
das 100% das emissdes entre portos europeus
enquanto apenas 50% quando um dos portos é
extracomunitario. Ou seja, os exportadores vao
perder competitividade nos mercados extraco-
munitarios em que competem com concorren-
tes fora da UE que nao estdo sujeitos ao Sis-
tema de Comércio de Emissdes (ETS). Como
exemplo, um exportador europeu para os EUA
vai pagar 50% das emissdes do transporte ma-
ritimo, no entanto, um concorrente seu no Nor-
te de Africa que venda nos EUA, ndo terd de
pagar pelas emissdes.
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A IMO (Internacional Maritime Organization),
gue regulamenta o transporte maritimo mun-
dial, tem como meta uma reducao de 40% das
emissdes até 2030.

Para os armadores maritimos conseguirem
estas reducdes, vao ter de combinar uma di-
versidade de alternativas, tais como alteracdes
no desenho dos navios, utilizacdo de biocom-
bustiveis que leva a necessidade de conversao
dos navios para utilizacdo de dois combusti-
veis, otimizacdo das rotas e reducado de veloci-
dades, entre outros. Todas estas medidas vao
exigir grandes investimentos a serem no final
suportados por...?

Adivinharam... pela carga transportada.

Em Portugal, mais concretamente em Setubal,
projetos como o AURORA LITHIUM, dedica-
do a refinagcdo/conversédo de litio, a LISNAVE
e a ETERMAR, com projetos ambiciosos para
desenvolver o cluster de turbinas edlicas flu-
tuantes offshore, estdo no bom caminho e séo,
naturalmente, muito bem-vindos.

Também para Sines ndo faltam projetos no
ambito da transicdo energética, atendendo as
condicdes Unicas do seu porto para novas fon-
tes de energia, como o hidrogénio verde.

Estes projetos, ao serem concretizados, trardo
carga e receitas aos portos, permitindo diluir
custos fixos e aumentar a competitividade por-
tuaria.

Seria também muito util uma politica ativa de
incentivos a descarbonizacdo, mas que de for-
ma consistente promova a competitividade
das empresas - a politica tarifaria dos portos é
essencial para atingir esse objetivo, premiando
as empresas que tomem medidas que compro-
vadamente reduzam emissdes nas operacdes
portuarias.
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Noutra area, a falta de mao de obra esta a
afetar severamente o transporte rodoviario,
situacdo que vai agravar-se no curto e médio
prazo. Na maioria das regides do mundo a per-
centagem de motoristas acima dos 55 anos é
mais elevada do que a de jovens (menos de 25
anos). Isto significa que no futuro a escassez
de motoristas vai aumentar pois ndo existirdo
jovens para cobrir os trabalhadores que se vao
reformar. Um dos casos mais preocupantes é
na Europa pois a média de idades é 47 e um
terco dos motoristas tem mais de 55 anos.

Mitigar a falta de motoristas, reduzir emissdes
e aumentar a eficiéncia passa pela atuacdo em
quatro eixos: aumento do transporte maritimo
de curta distancia, aumento da capacidade de
carga e dimensao dos camides, desenvolvimen-
to de mais oferta de servicos maritimos Ro-Ro
(navios ferries para transporte de camides) e
incremento da oferta de solu¢cdes ferroviarias.

Os camides em Portugal podem transportar
até 44 toneladas de peso bruto, tal como em
Franca e outros paises na UE. Contudo, em Es-
panha apenas podem carregar 40 toneladas, o
que dificulta o transporte internacional. No que
respeita as dimensdes dos camides, em Portu-
gal e Espanha temos camides de 25 metros re-
gulamentados (conjunto de trator, reboque de
13,6 metros e um de 8 metros, ligados por um
equipamento especial para o efeito). No entan-
to, estes camides, apesar de circularem em am-
bos paises, ndo podem atravessar a fronteira,
limitando o potencial de eficiéncia que podem
aportar no transporte com Espanha.

Em Espanha também ja é possivel circu-
lar com camibes de 31,7 metros, conhecidos
como dual-trailer (conjunto de trator e dois
reboques de 13,7 m). Calcula-se que ja serédo
mais de 400 unidades a circular no pais vizi-
nho, contribuindo para uma grande eficiéncia
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“Seria também muito util uma
politica ativa de incentivos a
descarboniza¢cdo, mas que de
forma consistente promova a
competitividade das empresas
premiando as que tomem
medidas que comprovadamente
reduzam emissoes has operacoes
portuarias.”

“Mitigar a falta de motoristas,
reduzir emissdoes e aumentar a
eficiéncia passa pela atuacao

em quatro eixos: aumento do
transporte maritimo de curta
distancia, aumento da capacidade
de carga e dimensao dos camioes,
desenvolvimento de mais oferta
de servicos maritimos Ro-Ro
(navios ferries para transporte de
camiodes) e incremento da oferta
de solu¢oes ferroviarias.”

“E urgente regular em Portugal
[camiOes de 31,7 metros,
conhecidos como dual-trailer

- conjunto de trator e dois
reboques de 13,7 m] para permitir
a circula¢cao deste tipo de camiao
eficiente.”
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na reducao de emissdes, custo e reducao de
mao de obra, cada vez mais escassa. Em Por-
tugal, apesar de ja existirem empresas interes-
sadas e até quem ja tenha os equipamentos
preparados, ainda ndo estdo regulamentados.
E urgente regular em Portugal para permitir a
circulacéo deste tipo de camiao eficiente.

O transporte maritimo, que ja é sabido que con-
tribui para uma reducdo de emissdbes quando
comparado com o rodoviario, deve ser cada vez
mais desenvolvido como alternativa, com maior
incidéncia nos destinos de curta distancia, no
qual consegue competir também em custo e
com tempos de transito que ja comecam a ser
interessantes, mesmo comparados com o ca-
mido. A eficiéncia dos portos e a capacidade de
atrairmos e fidelizarmos capacidade em Portu-
gal é determinante. Nesta prioridade deve ser in-
cluido o transporte maritimo RO-RO, o qual leva
a retirada de camides das estradas, com todas as
vantagens de sustentabilidade e concentrando a
mao de obra apenas nas ligacdes aos portos.
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Na ferrovia existe um grande potencial de cres-
cimento, as obras em curso nos corredores in-
ternacionais vao trazer melhores condi¢cdes
para a infraestrutura, mas interessa captar ca-
pacidade e operadores para operarem em Por-
tugal desenvolvendo alternativas validas para
a movimentacao de mercadorias por ferrovia.
Os anos passados de disrupcdo das cadeias lo-
gisticas com a pandemia, assim como os con-
flitos geopoliticos, tém levado a uma tendéncia
para as empresas encurtarem as suas cadeias
de abastecimento.

Talvez seja esta a oportunidade para conci-
liar sustentabilidade e competitividade: de-
senvolvendo um transporte maritimo de curta
distancia, com menos emissdes, aliado a um
transporte rodoviario com mais carga e mais
eficiente, enquanto aguardamos a concretiza-
cdo das infraestruturas ferroviarias em curso.
Todas as solucdes serdo necessarias para miti-
gar os desafios futuros.
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